
 درايران یاسیاحزاب س یاستراتژ مدلی براي تدوين

اينکه احزاب در شرايط فعلي براي پي گيري خواست ها . گذراند شايد کشور ايران درحال حاضر يکي از حساسترين مقاطع تاريخي خودرا مي

 . ...واستراتژي هايي را بايد انتخاب ودنبال کنند ومطالبات به حق چه سياست
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اينکه احزاب وطرفداران . شايد کشور ايران درحال حاضر يکي از حساسترين مقاطع تاريخي خودرا مي گذراند: چکيده

دموکراسي و حقوق بشر در شرايط فعلي براي پي گيري خواست ها ومطالبات به حق ملت چه سياست واستراتژي 

در اين نوشته بدون ورود به محتواي بحث صرفا يک .است هايي را بايد انتخاب ودنبال کنند محوراصلي مقاله حاضر

 .احزاب معرفي شده استمدل براي تدوين استراتژي هاي مناسب 

بدون ترديد ، احزاب مهمترين . تکنولوژی، ناسيوناليسم و دموکراسی سه رکن اصلی مدرنيته به شمار می روند:  مقدمه

در کشور ما بيش از يکصد سال است حزب وجود دارد اما . ابزار و تحزب مهمترين روش پی گيری دموکراسی هستند

بايد تحزب را معرفی و تقويت کرد وگرنه . آورند به دلايل مختلف تاکنون نتوانسته اندجايگاه واقعی خود را بدست

 .نگارش اين مقاله گامی است در راستای تقويت تحزب در کشور. هرگز دموکراسی عميق در کشور محقق نخواهد شد

تصور و يا حداقل آرزوي نگارنده اين است که همه احزاب ،گروه ها و آحاد مردم و کساني که پايبند به آرمان هاي 

قبل از ورود به اصل بحث يادآوري اين نکته را نيز ضروري مي داند که رويکرد اين طرح رويکردي . در چارچوب استراتژي تدوين شده مورد توافق، ايفاي نقش کنندملت هستند 

هاي متنوع برای راهبری طرح در مرکزيت  اما در اين راستا وجود ستادي متشکل از صاحبان تخصص. مديريتي است، چرا که اصولا استراتژي ماهيتا يک مقوله مديريتي است

 .گرچه انتخاب وطراحي متدولوژي کار الزاما بايد توسط کساني انجام شود که با مبانی مديريت استراتژيک آشنايی داشته باشند. احزاب، ضروري است

 :طرح پيشنهادي

هاي اقتصادي بوده و غالباً داراي رنگ و بوي اقتصادي هستند ليکن در يک دهه اخير مدل هايي  بنگاهنضج آنها با اينکه  مدل هاي رايج تدوين استراتژي به دليل اينکه بستر تولد و 

منابع . فرد و مدل هانگراست.آر.يويددازجمله اين مدل ها مدل استراتژيک . امکال پذير مي سازد طراحي شده است که تدوين استراتژي همه سازمان ها و جوامع با هر نوع فعاليت را

و احزاب نيز به . گيرند عات دردسترس نشان مي دهد که غالب دولت ها، مؤسسات و سازمان هاي دولتي و غيردولتي جهان پيشرفته از مدل هاي تدوين استراتژي بهره مياطلاو

مراحل تدوين استراتژی احزاب به شرح زير ارايه می . عنوان سازمان هايی که در يک ميدان رقابت برای افزايش سهم خود مبارزه می کنند هرگز معاف از طراحی استراتژی نيستند

 :شود

اجمالي آنان براي  در اين مرحله پس از شناسايي همه افراد، گروهها و نهادهاي ذينفع و ذي علاقه کشور که بناست در تدوين استراتژي ايفاي نقش کنند، توافق: توافق مقدماتي  -گام اول

توافق حاصله بايد متضمن هدف تلاش ها، مراحل اولويت دار در فرآيند کار، شکل و زمان بندي .مورد موفقيت طرح، ضرورت خواهد داشت اصل کار، جلب حمايت و تعهد آنان در 

ش همه کساني که در اين فرآيند، شروط ، سطوح، ابعاد و آثار استراتژي، توجيه و آموز،شناخت افراد مرتبط . گزارش ها، نقش، وظايف و ترکيب اعضاي ستاد يا شوراي نظارتي باشد

پيش بيني گروه هاي مشاور و پيش بيني پروسه فعاليت خواهند نمود، برخورداري افراد به خصوص افراد ذي نفوذ از انديشه استراتژيک و تعهد آنان براي حمايت از تحقق استراتژي ،

اقداماتي که از نظر سياسي قابل پذيرش ،از نظر فني قابل اجرا  و از نظر اخلاقي مسؤلانه تيم هاي کاري براي جمع آوري اطلاعات در مورد موضوع مطروحه و تلاش براي تدوين 

 . اب مي آيندباشد و نيز شنا سايي راه هاي جلب حمايت و کمک هاي خارج از مجموعه در فرآيند کار ازجمله پيش نيازهاي شروع کار تدوين استراتژي به حس

معمولاً رسالت هر سازمان در کنار تکليف هاي آن ، دليل وجودي و توجيه اجتماعي ناظر بر حيات آن را مشخص مي .ش هاي بنيادی حزب شناخت و معرفي رسالت و ارز -گام دوم 

منزله ابزاري براي از اين منظر حزب به . اين بدان معناست که موجوديت هر حزب سياسی مبتني بر نيازهاي سياسي و اجتماعي است که براي تحقق آن ها اهتمام مي ورزد. سازد

با اين وصف شناخت و تعيين رسالت حزب بيش از توجيه موجوديت صرف آن . رسيدن به اهداف خاص جامعه ايراني مورد توجه قرار مي گيرد و به خودي خود هدف تلقي نمي شود

توجه به فلسفه وجودي حزب . تسهيل مذاکرات و بهره وري مبارزات کمک کند تعيين هدف حزب مي تواند تا حدي تضادهاي غيرضروري آن را از ميان برداشته و به. ، کاربرد دارد

و ذينفع ها در مورد رسالت الهام بخش آن اساساً هاچراکه در واقع احزاب بدون توافق ذي علاقه . و تعريف درست آن خود مي تواند به منزله عاملي براي جلب نظر مردم مطرح شود

يعني آحاد مردم، گروه های (به اين خاطر ستاد تدوين استراتژي احزاب سخت نيازمند شناخت ذي علاقه ها و ذينفع هاي خود .نخواهد داشت توان دست يابي به تعالي و عظمت 

بازتر و غير دافع  نگاهد با يک ناگفته  پيداست در اين مرحله براي شناخت افراد و گروه ها باي) استجامعه مطبوعات ، روشنفکران ، طبقات وجريان هاي فعال  احزاب رقيب ،ذينفوذ،

 .شناسايي شوند و لو بانگاه رقيب - طيف هواخواه هان و ذينفعها-،

 :تبيين رسالت احزاب بايستي به سوالت زيرپاسخ داده شودمرحله در

 مابه عنوان يک سازمان سياسی که هستيم؟-

 کدام نيازهاي سياسي اجتماعي درجامعه وجودماراتوجيه مي سازد-

 ياسي اجتماعي جامعه ما کدامند که بايد توسط سازمان وتشکيلات ما حل وفصل شوند؟مسائل س -

 بيني نيازهاي سياسي اجتماعي جامعه چه عکس العملي ازسوي حزب بايداتفاق بيفتد؟وپيشبراي تشخيص -

 چگونه بايد حزب درمقابل ذي علاقه ها وذينفع هاي کليدي ازخود عکس العمل نشان دهيم؟-

بديهي است شفافيت درباره فلسفه وارزش هاي محوري احزاب به رهبران آن کمک مي کنند (عنوان حزب و تشکل سياسی چيست وارزش هاي محوري ما کدامند فلسفه مابه-
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وارزش هاي محوري آن حزب  ازسوي رهبران هرحزب اثربخش وموفقيت آميزخواهندبودکه بافلسفه وجودي يي تايکپارچگي خودراحفظ کنند بااين وصف صرفا تدوين استراتژي ها

 )سازگاري داشته باشند

رهبران ومدافعان حزب ما باسايررقباي ارزش هاي محوري،اهداف،روش ها ورفتارهاياگردرعمل هيچ وجوه مميزه اي بين (کدام ويژگي حزب ماراازديگراحزاب متمايزخواهدساخت؟-

ذکر شداحزاب في نفسه  پيشترهمانطوريکه که .درادامه همين مرحله است که اهداف حزب تعريف مي شود).تسياسي وجودنداشته باشد لاجرم موجوديت اين حزب زيرسوال خواهدرف

 .توجيه کننده موجوديت آن حزب استهدف هاي برخاسته ازتکاليف ورسالت ها وارزش هاي محوري هر حزب ، . هدف تلقي نمي شوند

احزاب وايجاد ستادراهبري استراتژيک آن بايد وضعيت فعلي حزب درميدان رقابت سياسی کشور موردارزيابي  يلاقه هاازحصول توافق بين رهبران ، ذينفع ها  وذيع پس -گام سوم 

جهت نيل به مردم سالاري ،بخصوص شناخت مقاطعي که احزاب سياسی درمبارزات مردم  پيش،قرن ها وده ها وسال هاي درايران از تحزب پيشينهدراين مرحله شناخت . قرارگيرد

که دريک قرن  مشخصيملي شدن نفت ودستيابی به ارزش هاي محوري مشترک اين احزاب ودستيابي به روند ،جنبش مشروطه نهضت قابله بااستبداد نقش موثرايفا کرده اند، همانند وم

ميزان مشروعيت وکارآمدي سيستم هاوساختارهايي که  شناخت رفتارهاوعملکردگذشته هرحزب ،امکان ارزيابي. اخيرطي شده است براي پيش بيني آينده ضروري  به نظرمي رسد

 :دراين مرحله مسائل مهم زيرموردبررسي قرارخواهد گرفت. آمده اند رافراهم مي سازد بوجودبراي تحقق اهداف آن حزب 

ر براساس ادسته بندي افراد اثرگذ. .و بنيانگذاران حزبکادرهای ارشد : ويژگي وعملکرد رهبران عالي و مديران ارشداثرگذاربرتصميم گيری هاو جهت گيری های حزب شامل)الف

 واخلاقي وسوابق اجرايي ومديريتي وفعاليت سياسي ومبارزاتي آنها، ميزان محبوبيت، توان برقراري ارتباطات آن ها با منابع داخلي وخارجي بيويژگي هاي تحصيلي، مهارتي، تجر

جه به حفظ سلامت حزب و محيط وجامعه، ميزان برخورداري ازنگرش سيستمي وتوجه به عوامل متعدد ومتنوع داخلي وبين ومقبوليت آنها ، ميزان مسئوليت پذيري اجتماعي وتو

ادهاي ترکيب مالکيتي ومديريتي درنه ،ازلحاظ اقتدارومشروعيت(المللي، قدرت رهبري ومواجهه باچالش ها، توان مقابله بابحران ها، ميزان سهمي که ازتوزيع قدرت درجامعه دارد

ميزان  -فعال،تشريفاتي-، ميزان ونحوه مشارکت واثرگذاري برفرآيندتصميم گيري هاوخط مشي گذاري هاي عمومي،تلويحيمدني وهيئت ها وگروه هاي غيررسمي، فعاليت هاي شفاف يا

 ).ونحوه ارتباط آنها با حرکت ها و نهادهای اجتماعی

 : مسئوليت هاي اجتماعي حزب شامل) ب

 آنرهبران حزب وميزان توجه به تاًمين نيازهاي سياسي مردم وجلب رضايت آنان ومتعهدبودن به مطالبات ذينفع هاي حزب که درواقع بعدمقبوليت آفريني : ياسيمسئوليت س*  

 .رانمودارمي سازد

ست وخواه آن بخشي که به طورتلويحي مسئوليت حقوقي بيشتري بوده ا درست ميزان توجه به وظايف قانوني خواه آن بخش هايي که مدون وبراساس سازماندهي:مسئوليت حقوقي * 

 .به نظرمي رسددراين بخش مي توان کارآمدي حزب وگروه هاي مرتبط باآن راسنجش نمود.رابرعهده گرفته اند

دراين بعداموري مدنظراست که مردم .به وجودمي آوردميزان پايبندي به باورهاي حاکم برجامعه ،همان عاملي که مشروعيت فرهنگي احزاب درميان مردم را: مسئوليت اخلاقي * 

دراين زمينه مي توان به ميزان رعايت عدل وانصاف . نشده باشد گذاشته درقوانين جاری کشور چنين مسئوليتي به صراحت بردوش آنان لو اينکه ازرهبران حزب توقع دارند، و

رعايت شايسته سالاري درعزل ونصب هاو پرهيز ازرابطه بازي وخويشاوندسالاري ، ن طبقات ومناطق مختلف کشور،حمايت ازاقشارآسيب پذير،تلاش براي پرکردن فاصله طبقاتي بي

 .اشاره نمود....پروري ، پرهيز ازپارتي بازي ،رشوه خواري و ده،سوءاستفاده نکردن ازامکانات عمومي وپرهيز ازآقازا

 .درقالب کمک هاي انسان دوستانه وهرنوع فعاليتي که نه تنهاجزو وظايف قانوني نيست بلکه مردم ازديگران توقع ندارند مسئوليت فداکاري کردن وايثارگري ياتعهدات اختياري که* 

دراين بخش علاوه براينکه ،ميزان کارآمدي حزب درزمينه هاي سياسي ، فرهنگي ، اجتماعي ومديريتي موردارزيابي : عملکردجاري واستراتژي هاي موجود) ج

مي خواهدبه ؟و دراين زمينه ماًموريت حزب واينکه چه مي کند؟چرا. باشد، موردبررسي قرارمي گيرد  مدون يا غير مدون-فت،اگرحزب داراي استراتژي هايي-قرارخواهدگر

گروه هاي ذيربط موردتوجه قرارمي عوامل دراجراي برنامه هارامقدورمي سازدشامل همدلي وبرداشت مشترک افرادو سجاموارزش هاي محوري آن شامل آنچه موجبات ان؟کجابرسد

همچنين توجه به هدف هاي حزب ، ميزان توافق اين هدف هاباماًموريت . به نظرمي رسد مرام نامه هرحزب می تواند دراين باب به عنوان شاخص براي ارزيابي انتخاب شود. گيرد

ثال استراتژي تسخيرسنگربه سنگر،استراتژي فشارازپائين وچانه زني ازبالا،خروج ازحاکميت وبه به عنوان م(ها،ارزش هاي حاکم وشرايط داخلي وخارجي واستراتژي هاي موجودآن 

وسياست هاو چارچوب هايي که اجراي برنامه هارابااستراتژي هاواهداف وماًموريت ها گره مي زنندوشرايط داخلي وخارجي ....) طورکلي استراتژي هاي تهاجمي ،تدافعي

سياست هابراي اينکه درداخل ودربرابردولت،مردم،نهادهاي مردمي وهمه ذينفع ه و نيز در خارج . به هدف ها مدنظراست  نيل خاصي که درفرآيندرامدنظردارندوياملاحظات 

م داخلي چه نسجامحيطي وارات دربرابرمجامع بين المللي ،دولت هاي بزرگ،  دولت هاي منطقه ،همسايگان ومراکزبانفوذ اقتصادي ، فرهنگي وسياسي وبه طورکلي دربرابرتغيي

 .برخوردي مي شودمورداستفاده قرارمي گيرند

آن نوبت به پس ازاستخراج رسالت،ارزش هاي محوري واهداف ودستيابي به توافق در مورد رسالت ،ارزش هاواهداف حزب ونيزجمع بندي اجمالي ازوضعيت موجود -گام چهارم

 social and task(بررسي محيط خارجي شامل محيط هاي دورونزديک يا اجتماعي وکاري. به اصلاحات مي رسدمطالعه وبررسي جامع ازعوامل خارجي وداخلي مربوط 

environment (منظورازعوامل خارجي دوريااجتماعي مجموعه عوامل محيطي است که اثرات غيرمستقيم وکلي برعملکرد احزاب مي گذارند .دراين مرحله آغازمي شود

اين عوامل محيطي .گذارند رميومنظورازعوامل محيطي نزديک ياکاري ، مجموعه عوامل محيطي است که مستقيماً  درفضاي رقابت هاي سياسي بر موقعيت وسهم حزب از قدرت تأثي

 :سازند ميظاهرها ياتهديد هامشخص شده اندخودرادرقالب فرصت )1(دورونزديک که درشکل 

 قانون اساسي ،قوانين عادي، احکام فقهيازقبيل (همانطوريکه درشکل نشان داده شده است اين عوامل شامل عناصرسياسي وحقوقي داخلي وبين المللي  :)دور(محيط اجتماعي) الف

کنفرانس اسلامي،جنبش عدم ،حقوق بشر،معاهدات سياسي وحقوق بين المللي ،سازمان هاومجامع جهاني مثل سازمان ملل،شوراي امنيت ونهادهاي ديگروابسته به آن، سازمان 

بات بين المللي وداخلي که غيرمستقيم برعملکرد احزاب بين الملل ،بانک توسعه اسلامي ومناس صندوقسازمان تجارت جهاني،اوپک،بانک جهاني،ازجمله (عناصراقتصادي،....)تعهدو

بصري،شبکه هاي وسمعي ابزارهاي ،حوزه هاي علميه،دانشگاه هاومراکزعلمي داخلي وخارجي،رسانه هاي جهاني ،ديني مراجعهمچون (عناصرفرهنگي،اجتماعي، )تأثيرمي گذارند

وضعيت  ،وعناصرتکنولوژيکي وفناوري هاي پيشرفته واثرگذاربرمناسبات انساني) لهمامثاني،تغييرالگوهاي زندگي،وماهواره اي ،شبکه جهاني اينترنت، مراکزپژوهشي ومطالعاتي جها

 .است....انتقال تکنولوژي،نقش اتوماسيون در روند فعاليت هاي سياسي ،اجتماعي و،تحقيق وتوسعه،نوآوري وخلاقيت 



ي براي احزاب و تشکل های سياسی است وشامل عواملي است که مستقيماًجايگاه حزب رادرمقايسه بارقباوسهم وي اين محيط درواقع همان محيط رقابت):نزديک( محيط کاری) ب

جامعه در موردتوجه است اينکه عوامل رقابتي کدامند، رقباي موجود چه کساني هستند،آن هاچه سهمي ازقدرت زمينه آنچه دراين .راازقدرت درجامعه تحت تأثيرقرارمي دهد

شان چيست وازچه وزني نسبياردارند؟چه ميزان ازقدرت چانه زني برخوردارند، روش هاوابزارهاي کسب قدرت آن هاچيست؟منابع رقابتي آن هاومزيت هاي رادراختي

رنوع ودرهرموقعيتي با حزب ورقباي برخوردمقامات ونهادهاي حکومتی و دولتي ازه. نهادهاوارگان هاي رسمي ، حزب ورقباي او ازچه موقعيتي برخوردارندبابرخوردارند؟دررابطه 

،سياسي اجتماعي ،کانون هاومجامع صنفي چه رابطه اي رهبران حزب ورقباي آن يمطبوعات ونهادهاي مدني فرهنگ.)خنثيحمايتي است،تضعيفي است،يا(آن چگونه است

چنانچه ملاحظه / وزني هستندآيارقباي جديدي درحال ورود به عرصه مبارزات سياسي است يانه؟چرا؟ اگرهست ،ازمنظرنهادهاي حکومتي ،نهادهاي مدني وساير رقبا داراي چه .دارند

عوامل اقتصادي ،سياسي،فرهنگي،اجتماعي،حقوقي وتکنولوژيکي نيزحضوردارند منتهااين عوامل زماني برعملکردواستراتژي هاي ،زب هم مي شود اگرچه درمحيط نزديک به ح

ي،اقتصادي وحقوقي شناسايي اين عوامل براي احزاب ودستيابي به وزن اجتماعي،فرهنگي،سياس. هندحزب تأثيرمي گذارندکه سهم وموقعيت آن رادرمقايسه با رقبا افزايش ياکاهش د

است که بيشتردرعرصه بنگاه هاي اقتصادي به کارمي رود به نظرمي رسدامکان استفاده پورتريکي ازمدل هاي معروف رقابتي،مدل . هريک ازآن هاازاهميت زيادي برخورداراست

ازجمله نيروهاي طرفداراصلاحات طيف وسيعي رادربرمي گيردکه  ودکشور-عوامل مؤثردرميدان رقابت نيروهاي سياسي موج. ازاين مدل درمطالعات مربوط به احزاب وجود دارد 

صندوق هاي رأي وياعدم حضوروآزادي درانتخاب هرگزينه اي ازقدرت چانه زني بالايي برخوردارند،رقباي فعلي شامل طيف محافظه  پايشامل مردم به عنوان کساني که باحضوردر

خارج مستقراند اما ازطريق رسانه هاي گروهي وشبکه هاي اينترنتي در ران، اقتدارگراهای، نيروهاي چپ طرفداربراندازي که غالباًکاران ونيروهاي ارزشي متمايل به محافظه کا

که غالبا باانگشت  يابندي نسل جديدظهورم وماهواره ها برافکارعمومي جامعه تاثيرگذارند تارقباي جديديابالقوه که ياازرقباوگروه هاي طرفدار اصلاحات جداشده ويابا توجه به ظهور

ذينفع وذي علاقه که گاهي موردحمايت قدرت هاي مستقردرمحيط ي سايرگروه هاوبرکاستي ها وناکارآمدي نهادهاوارگان هاي حاکم ازقدرت چانه زني عامه پسندبرخوردارند گذاشتن

ها درعرصه سياسي وميزان شدت اين رقابت توسط نيروها وعوامل اصلي درانتخاب استراتژي ميزان توان قدرت اين نيروهاياعوامل افزايش دامنه اين رقابت . دورترقرارمي گيرند

هرعاملي که قوي ترباشديک تهديد  . هرقدرقدرت اين نيروها بيشترباشدتعدادکمتري پيگيرزياده خواهي وتوسعه طلبي مي شوند. .برای احزاب بسيارموثراند)تهاجمي،تدافعي ياخنثي(هاي

چه بساعواملي که درکوتاه مدت تهديد ودردرازمدت فرصت .به شمارمي رود وهرعاملي که ضعيف باشد مي تواند براي حزب يک فرصت تلقي شودبراي موقعيت حزب 

تحصيلکرده : همچون آورد گرچه دراين طبقه بندي صرفا نگاه کلي است امابراي شناسايي طبقات طرفدار ،منتقدويامخالف حزب مي توان طبقه بندي هاي ريزتري نيزبعمل.اندويابلعکس

طرفداران  طرفداران دموکراسي - ، طرفداران سکولاريسمغيرمذهبيون، طرفداران حکومت ديني-غيرانقلابيون ، مذهبيون-_غيرسياسيون، انقلابيونغيرتحصيلکرده ها، سياسيون- ها-

درحاليکه درواقع رقابت داخلي ، فراکسيون بندی ها .فرض را بريکپارچگي حزب گرفته ايمما نکته حائزاهميت اينکه،  .طرفداران دموکراسي تمام عياروامثالهم دموکراسي ديني-

درهرحال اگرگروه هاي طرفدار هرحزب راگروه هايي باجهت گيري مشترک وترکيبي . وگروه بندی هاي داخلی حزب نيز خودداستاني است که خودنيازمند مطالعه ديگراست

 :ن استراتژي بدانيم،باتوجه به هدف گيري ها وجهت گيري هاي استراتژيک کلي آنها قابل دسته بندي درجهارگروه استازساختار،فرهنگ وفرآيندهاي همراه آ

آنها رااز خطراين که اين بي توجهي به عرصه رقابت،.آن ها که دامنه فعاليتهاي شان محدوداست وبرکارآمدي فعلي خودتاکيددارند وبه دورازفضاي جديد فاقد نوآوري هستند:مدافعان* 

و تشکيل يک  مثلا کساني که فقط در رابطه با يک طبقه يا منطقه خاص يا يک قشر خاص فعاليت دارندو ذهنشان را متوجه مسائل جديد و فراگيرتر نمی کنند(ميدان خارج کندوجوددارد

 )توان از جمله مصداق های اين گروه ناميدفعالان قومی يا مدافعان بازار را می .معادله يک مجهولی دامنه فعاليت خود را ساده کرده اند

چراکه بزرگ .اين توسعه طلبي آن ها راازکارآمدي دورمي سازد.وبرنوآوري تاکيددارندردابرخوردامنه فعاليت  گسترده تري ازگروه هاي جستجو گروآينده نگر که :فرصت جويان* 

احزاب کلی نگر ی هستند که به خاطر اثبات ناکارآمدي درحوزه های خاص موقعيت خود را از دست داده  نمونه بارز آن.گرفتن دامنه کاروبي توجهي به کارآمدي سبب شکست است

 . اند

اين گروه .ر روي نوآوريگروه هايي که حداقل دردوعرصه فعاليت دارند،يک حوزه باثبات وديگري حوزه متغيير درحوزه باثبات روي کارآيي تاکيد دارند ودرحوزه متغيي:تحليلگران* 

 .گروه هايی که هم در عرصه کلان فعاليت دارند و هم در بخش های تخصصی حضور موفق دارند از اين دسته اند.ها ظاهرا ضعف هاي دوگروه فوق الذکر رامي پوشانند

بوده و پاسخ هاي ناکارآمد به فشارهاي محيطي  گروه هاي منفعل گروه هايی هستند که فاقد يک رابطه باثبات بين استراتژي،ساختار،فرهنگ وارزش هاي هماهنگي بخش:منفعلان* 

 .نمونه های زيادی از اين گروه های منفعل را می توان در عرصه سياسی ايران شناسايی کرد.واينکه هربارتحت فشار، بخشي ازاستراتژي خودراتغييرمي دهندامانتيجه ندارد

يسي ازاين عوامل بدست آوردکه دردوگروه فرصت هاوتهديدها تقسيم بندي و به عنوان عوامل استراتژيک درهرحال دراين مرحله ،پس ازشناخت کافي عوامل محيطي،مي توان ماتر

مي توان هريک ازاين عوامل رابااستفاده ازضريب اثرگذازي هرعامل  دلفي اگربنا برانجام يک کارکارشناسي دقيق درتدوين استراتژي باشد،باروش. محيطی شناخته مي شوند

حداقل مي توان رهبران و کادرهای ارشدوی احتی )فرصت يا تهديد(هرعامل نبراي تعيين وز. نيز تاثيري که درآينده استراتژي هاي جنبش خواهدداشت بدست آورددرعملکرد فعلي و

صاحب نظران ونخبگان سياسي طرفدارحزب، البته گسترش اين کاربه ميان همه اعضا و .همه يا اکثريت کادرهای حزبی و يا نخبگان طرفدار آن در خارج از حزب نظرخواهي نمود

 .دقيق ترخواهدنمودرانتيجه کار

 

http://www.agahsazi.com/article.asp?id=4774&cat=4   

 

 

 


